Sida
KALLELSE 1(2)

Datum

2026-02-13

Kommunfullmaktige

kallas harmed till ssammantrade 2026-02-24 kl. 13.00 pa/i Folkets
Hus, Hallefors for att behandla féljande arenden:

Sammantradet ar 6ppet for allmanheten fran klockan 13:00

OBS! Tank pa vara allergiker och anvand inte starkt doftande sprayer,
parfymer eller rakvatten!

Arenden

-

3

4

Upprop.

Val av justerare samt dag for justering, Lars-Goéran Zetterlund (C)
och Madelene Jonsson (SD) eller deras respektive ersattare onsdag
den 25 februari kl. 10.00

Godkannande av Kkallelse till dagens sammantrade

Faststallande av dagordning.

Allmanhetens fragestund

Ledaméternas fragestund

Beslutsarenden

5

6

Valérenden
Inkomna medborgarférslag, motioner och interpellationer

Beslut om antagande av Naringslivsstrategi for Hallefors kommun
2026—2032, dnr KS 25/00227

Beslut om policy for bidrag till enskilda vagar, dnr KS 25/00240

Beslut om antal ledamoter och erséattare i kommunfullméktige, dnr
KS 25/00217



10 Beslut om Policy for Al, dnr KS 25/00276

11 Beslut om gemensamma investeringar for tekniska namnden 2026,
dnr KS 25/00315

12 Beslut om investeringar i Bjorkhaga kok, dnr KS 24/00223

Informationsarenden

13 Information gallande Hallefors Bostads AB:s beslut i projekt
nyproduktion av stadsvillor, dnr KS 24/00277

14 Information om myndighetsndmndens aterrapport till
kommunfullméaktige 2025, dnr KS 26/00017

Delgivningsarenden
15 A) Lansstyrelsen Orebro lan: Beslut om eftertradarval efter

avgangen ledamot for Sverigedemokraterna i kommunfullmaéktige,
dnr KS 25/00299

Gruppmote for (M), (C) och (GL) digitalt mandag den 23/2 kl. 18.

Gruppmote for (S) i partilokalen torsdag den 19/2 kl. 18

Per Karlsson
ordférande

Sara Beya
kommunstrateg









Plats och tid

Beslutande

Ovriga narvarande

Justerare

Justeringens plats och tid

SAMMANTRADESPROTOKOLL Sida
VALBEREDNINGEN 1(7)

Datum

2026-02-16

Kommunkontoret, Cirkeln, kl. 15.30-15.45

Ledamoter

Se bilagd forteckning

Ersattare, ej tjanstgorande

Kommunstrateg Sara Beya
Praktikant Irma Astrom

Anneli Karlsson (M)

Kommunkontoret onsdag 18/2 2026 kl. 08.00

Underskrifter
Sekreterare Paragrafer 1-18
Sara Beya
Ordférande
Ulrika Jonsson
Justerare
Anneli Karlsson (M)
ANSLAG/BEVIS
Protokollet ar justerat. Justeringen har tillkannagivits genom anslag.
Organ Valberedning
Sammantradesdatum 2026-02-16
Datum d3 anslaget satts upp 2026-02-18 Datum d3 anslaget tas ned 2026-03-12
Forvaringsplats for protokollet ~ Kommunkontoret
Underskrift
Sara Beya

Justerandes sign

Utdragsbestyrkande



Sida

SAMMANTRADESPROTOKOLL 2(7)
Datum
2026-02-16

Beslutande Tjanstgorande ersattare

Ulrika Jonsson ordférande M

" st vi 165 I s

Madelene-Jonssen $B Margurite Vase (C)

Anneli Karlsson M

Wilhelm Tham GL

Christina Kuurne S

Johan-Stelpen v

Lars-Goéran Zetterlund C

Justerandes sign Utdragsbestyrkande



Sida
SAMMANTRADESPROTOKOLL 3(7)

Datum

2026-02-16

§ 1 Godkannande av kallelse till dagens sammantrade

Ordférande Ulrika Jonsson (M) redogdor for kallelse till dagens
sammantrade vilket godkanns.

§ 2 Faststallande av dagordningen

Ordférande Ulrika Jonsson (M) informerar om att Lotta Anderberg
(M) och Géran Thor (S) har lamnat in avsagelser fran sina uppdrag.

Ordforande Ulrika Jonsson (M) yrkar att foljande punkter 1&ggs till sist

I dagordningen:

- Forslag pa ny vice ordférande i kommunfullmaktige efter Lotta
Anderberg (M)

- Forslag pa ny ersattare i kommunstyrelsen efter Lotta Anderberg
(M)

- Forslag pa ny ledamot / vice ordférande i valnamnden efter Lotta
Anderberg (M)

- Forslag pa ny erséttare i valberedningen efter Lotta Anderberg (M)

- Forslag pa ny erséttare i bygg- och miljonamnden efter Lotta
Anderberg (M)

- Forslag pa ny ersattare for representant i medlemsrad for
Samordningsforbundet i norra OrebO lan (SOFINT) efter Lotta
Anderberg (M)

- Forslag pa ny erséttare i valnamnden efter Goran Thor (S)

Dagordningen faststélls i enlighet med utskick och ovanstaende tillagg.

§ 3 Forslag pa gruppledare for (SD) for ar 2026, avser
val till och med 2026-10-14

Ordforande Ulrika Jonsson (M) nominerar Madelene Jénsson (SD)
som gruppledare for (SD) ar 2026, till och med 2026-10-14. Beslutet
galler fran och med den 2026-01-01.

Valberedningens forslag

Madelene Jonsson (SD) valjs till gruppledare for (SD) ar 2026, till och
med 2026-10-14. Beslutet galler fran och med 2026-01-01.

Justerandes sign

Utdragsbestyrkande



Sida
SAMMANTRADESPROTOKOLL 4(7)

Datum

2026-02-16

§ 4 Forslag pa ersattare for gruppledare for (SD)
Valberedningens forslag

Vakant

§ 5 Forslag pa ny ersattare i kommunstyrelsen efter
Madelene Jonsson (SD)

Valberedningens forslag

Vakant

§ 6 Forslag pa ny ersattare i valnamnden efter Samuel
Eriksson (SD)

Valberedningens forslag

Vakant

§ 7 Forslag pa ny ersattare i styrelsen for Hallefors
Bostads AB efter Hakan Bergstrom (S)

Valberedningens forslag

Vakant

§ 8 Forslag pa personlig ersattare i Foreningen Folkets
hus, Hallefors

Wilhelm Tham (GL) nominerar Marie Louise Danielsson Tham (GL)
som personlig ersattare i Féreningen Folkets Hus, Hallefors, vilket
bifalls.

Valberedningens forslag
Marie Louise Danielsson Tham (GL) valjs till personlig ersattare i
Foreningen Folkets Hus, Hallefors.

Justerandes sign

Utdragsbestyrkande



Sida
SAMMANTRADESPROTOKOLL 5(7)

Datum

2026-02-16

§ 9 Forslag pa ombud och erséattare fér ombud vid
foreningsstamma i Kommuninvest ekonomisk forening

Ordfoérande Ulrika Jonsson (M) nominerar Cecilia Albertsson (M) som
ordinarie ombud och Lars-Gdran Zetterlund (C) som ersattare for
ombud, vilket bifalls.

Valberedningens forslag

Cecilia Albertsson (M) valjs till ordinarie ombud vid féreningsstamma i
Kommuninvest ekonomisk férening och Lars-Goéran Zetterlund (C)
valjs till ersattare for ombud vid féreningsstamma i Kommuninvest
ekonomisk forening.

§ 10 Forslag pa ombudsinstruktion till ombud till
Rinmanstiftelsens stamma

Ordférande Ulrika Jonsson (M) yrkar att ombudsinstruktion ska vara
att nominera Hakan Bergstrom (S) och Cecilia Albertsson (M) som
ordinarie representanter, vilket bifalls.

Ersattarplatserna ar vakanta.

Valberedningens forslag

Ombudsinstruktion till ombud vid Rinmanstiftelsens stimma ar att
nominera Hakan Bergstrom (S) och Cecilia Albertsson (M) som

ordinarie representanter.

Ersattarplatserna ar vakanta.

§ 11 Forslag pa ombudsinstruktion till ombud vid
arssammantrade for Féreningen Hallefors Folkhdgskola

Valberedningens forslag

Vakant

Justerandes sign

Utdragsbestyrkande



Sida
SAMMANTRADESPROTOKOLL 6(7)

Datum

2026-02-16

§ 12 Forslag pa ny vice ordforande i
kommunfullmaktige efter Lotta Anderberg (M)

Ordforande Ulrika Jonsson (M) nominerar Mattias Kjellberg (M) som
vice ordférande i kommunfullméktige, vilket bifalls.

Valberedningens forslag

Mattias Kjellberg (M) véljs till vice ordférande i kommunfullmaktige.

§ 13 Forslag pa ny ersattare i kommunstyrelsen efter
Lotta Anderberg (M)

Valberedningens forslag

Vakant

§ 14 Forslag pa ny ledamot / vice ordférande i
valnamnden efter Lotta Anderberg (M)

Valberedningens forslag

Vakant

§ 15 Forslag pa ny ersattare i valberedningen efter Lotta
Anderberg (M)

Valberedningens forslag

Vakant

§ 16 Forslag pa ny ersattare i bygg- och miljonamnden
efter Lotta Anderberg (M)

Valberedningens forslag

Vakant

Justerandes sign

Utdragsbestyrkande



Sida
SAMMANTRADESPROTOKOLL 7(7)

Datum

2026-02-16

§ 17 Forslag pa ny ersattare for representant i )
medlemsrad for Samordningsférbundet i norra Orebro
lan (SOFINT) efter Lotta Anderberg (M)

Valberedningens forslag

Vakant

§ 18 Forslag pa ny ersattare i valnamnden efter Géran
Thor (S)

Valberedningens forslag

Vakant

Justerandes sign

Utdragsbestyrkande
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Antagen av: Kommunfullmaktige
Antagningsdatum: [2026-02-24]

Framtagen av: Camilla McQuire, Naringslivschef
Dokumentsansvarig: Kommunfullméktige
Giltighetstid: [2026-2032]

Hallefors kommun
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Inledning — Hallefors naringsliv i forandring

Hallefors har lange praglats av ett fatal stora arbetsgivare som Ovako, Spendrups och Loka Brunn —
foretag som haft stor betydelse for sysselsattning och lokal ekonomi. Samtidigt finns ett brett
naringsliv med over 400 foretag i kommunen, dar 99,8 % ar smaforetag med farre &n 50 anstéllda.
Mer an 9 av 10 foretag har farre an tio anstéllda, och manga ar dgarledda verksamheter dar
foretagaren bade driver och arbetar i foretaget.

Denna kombination av industriell tyngd och smaskaligt entreprendrskap ar en tillgang, men ocksa
en utmaning. For att minska beroendet av enskilda aktorer och stérka den lokala motstandskraften
behovs ett mer diversifierat naringsliv— med fler féretag i olika branscher och av olika storlek.

Hallefors har goda forutsattningar: god tillgang till bostader, starka skolresultat och ett levande
kultur- och fritidsliv. Kommunens natur och kulturarv, tillsammans med maltidsupplevelser och
evenemang, gor kommunen attraktiv for bade invanare och bestkare. Samtidigt finns utmaningar i
form av minskad befolkning och avstand till storre stader, vilket paverkar kompetensforsorjning,
och tillgang till arbetskraft. Genom att vara en tillganglig, lyhord och lésningsorienterad kommun
kan vi skapa annu béttre villkor for foretagande — och darmed bidra till en attraktiv, livskraftig och
hallbar plats att bo, leva och verka i. Med ratt forutsattningar véaxer bade foretag och framtidstro.
Denna strategi visar vagen framat.

Syfte

Denna strategi, som galler 2026—2032, ger en langsiktig inriktning for att starka Hallefors som en
attraktiv plats for foretagande. Den tydliggér kommunens roll och prioriteringar i arbetet med
naringslivsutveckling och fungerar som en gemensam vagvisare for bAde kommunens organisation
och samverkande aktoérer. Den langsiktiga tidshorisonten sakerstaller kontinuitet dver
mandatperioder — nagot som &ar avgérande for foretagens tillit och investeringsvilja.

Omfattning, ansvar och uppfoljning — sa arbetar vi med programmet

Naringslivstrategin ar ett langsiktigt och kommunévergripande styrdokument som omfattar hela
kommunorganisationen, inklusive kommunala bolag. Alla verksamheter har en viktig roll i
att skapa goda forutsattningar for foretagande — direkt genom bemétande och service, och indirekt

genom att bidra till en attraktiv kommun att bo, leva och driva foretag i.

Kommunfullmaktige faststaller prioriteringar och mal i det arliga mal- och budgetarbetet.

Kommunstyrelsen ansvarar for att félja upp resultatmal och indikatorer kopplade till
mandatperiodens mal.

Kommunchefen har det 6vergripande ansvaret gentemot kommunstyrelsen for att
naringslivsstrategins intentioner omsétts i praktiken och att arbetet aterrapporteras regelbundet.

Né&aringslivschefen har en central operativ roll med ansvar fér samordning, utveckling och
uppféljning av ndringslivsarbetet. Rollen innebar &ven att vara en aktiv lank i dialogen med foretag,
politiker och andra nyckelaktorer for att sékerstélla att naringslivets behov mots.



Definition av foretagsklimat och kommunens mojligheter att paverka

Med foretagsklimat avses de attityder, strukturer och forutsattningar for foretagande som
kommunen sjalv kan paverka — till exempel genom hur regler tillampas och hur foretagare bemots i
kontakten med kommunen. Det handlar inte om marknadsforhallanden eller geografiska lagen, utan
om kommunens egna beslut, attityder och arbetssatt.!

Hallefors kommun kan paverka det lokala foretagsklimatet genom olika former av radighet — direkt,
indirekt och i samverkan.

Den direkta radigheten omfattar beslut och atgarder inom den egna organisationen, exempelvis
inom samhallsplanering, tillsyn, service och bemdtande. Har kan kommunen sjalv styra arbetssatt,
prioriteringar och resurser.

Indirekt radighet handlar om kommunens mojlighet att paverka genom lagstiftade verktyg som
detaljplaner, samt genom information, dialog och incitament.

Dessutom har kommunen en paverkansmojlighet genom samverkan med andra aktorer —
regionala och statliga myndigheter, naringslivsorganisationer och civilsamhallet. Det lokala
foretagsklimatet formas darmed inte bara av formella beslut, utan ocksa av kommunens attityder,
servicekultur och vilja till dialog. Dessa faktorer utgor tillsammans en viktig del av kommunens
strategiska verktyg for att skapa goda villkor fér foretagande.

Overgripande mal

Naringslivsstrategin utgar fran visionen om att Hallefors kommun ska vara en attraktiv plats att
leva, bo, besdka och verka i — och ar forankrad i Kommunstyrelsens inriktningsmal, framfor allt i
inriktningsmalet om att skapa goda forutsattningar for befintliga foretag att vaxa, nya att starta
och externa aktorer att etablera sig.

Strategin ar framtagen i nara dialog med foretagare och andra aktdrer och bygger pa en gemensam
vilja att starka Hallefors kommun som féretagsort.

Fokusomraden

For att kunna skapa goda forutsattningar for befintliga foretag att vaxa, nya att starta och
externa aktorer att etablera sig — ar denna strategi uppbyggd kring fyra prioriterade fokusomraden
som var och en beskriver en viktig aspekt av naringslivets utveckling i Hallefors:

1. Starkt dialog och kommunikation med naringslivet

2. Kompetensforsorjning — framtidens arbetskraft

3. Kommunal service och bemdtande som starker féretagsklimatet
4. Tillvaxt och etablering — ett Hallefors for framtidens foretag

Varje fokusomrade avslutas med tre langsiktiga mal som beskriver var vi vill vara senast ar 2032. De
langsiktiga malen fungerar som en kompass: de pekar ut riktningen och ambitionen inom respektive
omrade, och ger vagledning for framtida insatser, uppfoljning och utveckling. Pa sa satt
konkretiseras strategin och det blir tydligt vad kommunen, tillsammans med andra aktoérer, vill
uppna fram till ar 2032.

! Foretagarna, Guide till ett battre lokalt féretagsklimat
https://www.foretagarna.se/politik-paverkan/rapporter/2025/guide-till-ett-battre-lokalt-foretagsklimat/
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Fokusomrade 1 - Starkt dialog och kommunikation med néaringslivet

Kommunens arbetssétt ska praglas av god dialog och forstaelse for foretagens behov. Genom att
vara lyhdrda, kunniga och professionella i vara kontakter med naringslivet, skapar vi fortroende och
goda relationer. Detta ar utgangspunkten for alla kommunens kontakter med foretagen.

En valfungerande dialog skapar inte bara battre beslutsunderlag — den bygger ocksa 6msesidigt
fortroende och forstaelse, vilket ar avgorande i en liten kommun dér relationer spelar stor roll.
Genom att tidigt fanga upp idéer, behov och utmaningar kan kommunen agera proaktivt och
anpassa insatser for att forbattra foretagsklimatet. Samtidigt ges foretagen mojlighet att paverka och
bidra till utvecklingen av en kommun som &r attraktiv att leva, bo och verka i.

Foretagen ar inte en homogen grupp utan bestar av olika branscher, forutsattningar och behov.
Darfor maste bemotandet ocksa vara differentierat och individanpassat. Ett personligt, tillgangligt
och lI6sningsorienterat forhallningsséatt ar centralt.

Kommunfdrvaltningen ska arbeta for en aktiv och kontinuerlig dialog med néringslivet och dess
organisationer, i syfte att bidra till 6kad forstaelse, bygga relationer och skapa en konkret och
levande koppling mellan kommunens utvecklingsarbete och féretagens verklighet.

Mal &r 2032:

e Hallefors kommun har en strukturerad och regelbunden dialog med foretagen.

o Hallefors kommun upplevs som en méjliggérande och naringslivsnara kommun som
kontinuerligt utvecklar sina arbetssatt i dialog med foretagen.

e Kommunen har erkant hog kvalitet i service och bemdtande— grundad i god k&nnedom om
foretagens behov.



Fokusomrade 2 - Kompetensforsorjning — framtidens arbetskraft

Tillgang till ratt kompetens ar avgorande for att foretag ska kunna véxa och utvecklas. I en kommun
som Hallefors, dar manga verksamheter ar sma och medelstora, kan méjligheten att rekrytera vara
helt avgorande for fortsatt tillvaxt. Darfor ar det strategiskt viktigt att arbeta langsiktigt med att
attrahera, behalla och utveckla kompetens i kommunen.

Detta omfattar insatser for att erbjuda trygga och attraktiva boendemiljoer, forutsattningar for
distansarbete och att arbeta med paverkan for battre pendlingsmajligheter.

Héllefors kommun erbjuder gymnasie-, yrkes- och vuxenutbildningar i egen regi, for att starka
kompetensforsorjningen och mota naringslivets behov. Ett varierat programutbud, i kombination
med satsningar pa entreprenorskap, arbetslivsorientering och yrkesstolthet, lagger grunden for
framtidens arbetskraft. Genom tidiga insatser som synliggor olika yrkesvagar och mojligheter i
arbetslivet — och genom att tidigt skapa kontakt mellan det lokala naringslivet och kommunens
skolor — byggs langsiktiga forutsattningar for ett livskraftigt naringsliv.

Mal ar 2032:

o Foretag i Hallefors kommun har battre mojligheter att rekrytera kompetent arbetskraft.
o Enstorre andel unga i kommunen ser foretagande som en mojlig vag i livet.

« Kommunen samarbetar aktivt med skolor och utbildningsanordnare for att matcha
utbildningar med foéretagens behov.



Fokusomrade 3 - Kommunal service och ett bemo6tande som starker
foretagsklimatet

I Hallefors ska det vara enkelt att vara foretagare. Kontakten med kommunen ska préaglas av
lyhordhet, tydlighet och ett I6sningsorienterat forhallningssatt. Ett gott bemd&tande och en
tillgénglig, professionell service ar avgérande for foretagens upplevelse av kommunen.

Foretagsklimatet paverkas av mer an tillstand och handlaggning — det handlar ocksa om hur
kommunen fungerar som helhet.

Hallefors har goda forutsattningar: Trygga boendemiljoer, bra skolor och omsorg, ett rikt kultur-
och fritidsliv samt en vélskott offentlig miljé gor Hallefors attraktivt att leva och verka i. Det &r
viktigt att fortsatt varna och utveckla det kommunala utbudet. Attraktiviteten starker foretagens
framtidstro och investeringsvilja och ar avgorande for en hallbar naringslivsutveckling.

Mot den bakgrunden har alla kommunens verksamheter, inklusive de kommunala bolagen, ett
gemensamt ansvar att bidra till ett positivt foretagsklimat — bade i direkt kontakt med foretag och
genom att skapa en attraktiv livsmiljo.

Hallefors ska erbjuda ett serviceinriktat myndighetsutévande dar foretagare snabbt hittar ratt,
k&nner sig trygga och ser kommunen som en medspelare.

Mal &r 2032:

o Kommunen uppfattas som en professionell och Iésningsorienterad partner till naringslivet.

o Kommunen &r erkand for sin hga kvalitet i myndighetsutévning gentemot foretag, med
fokus pa effektivitet, tillganglighet, service och bemotande.

o Kommunens medarbetare har god kunskap om néaringslivets villkor och tar aktivt initiativ till
dialog och samarbete med foretag.



Fokusomrade 4 - Tillvaxt och etablering — ett Héllefors for framtidens foretag

Foretagens tillvaxt ar avgérande for nya jobb, investeringar och innovationer. Hallefors kommun
ska skapa goda forutsattningar for befintliga foretag att vaxa och vara attraktiv for nya etableringar.
Entreprendrskap och en féretagsam kultur ska framjas genom synligt stéd och samverkan med
andra aktorer.

Tillgang till verksamhetsmark, god infrastruktur, energi och digitala Isningar &ar centralt.
Kommunen behover planera langsiktigt och hallbart for att méta framtidens krav — sarskilt inom
energi och elférsdrjning — och darmed starka naringslivets konkurrenskraft.

Platsens attraktionskraft ar viktig for naringslivets styrka — inte minst genom en levande
besotksnéring, ett strategiskt tillvaxtomrade med potential att skapa jobb och foretag 6ver hela
kommunen. Natur, kultur, maltidsupplevelser och evenemang bidrar till lokal ekonomi, synlighet
och nya affarsméjligheter.

Genom bred samverkan och gemensamma satsningar for att marknadsfora regionen, forlanga
turistséasongen kan Hallefors utvecklas till en attraktiv och hallbar plats dar bade manniskor och
foretag vill vdxa — nu och i framtiden.

Mal &r 2032:

o Hallefors kommun &r en etableringsvanlig kommun dar tillgang till mark, infrastruktur och
service mojliggor nyinvesteringar och féretagsutveckling.

e Genom aktiv samverkan med naringslivsaktdrer och regionala partnerskap engageras fler
foretag i radgivning, natverk och innovationsinsatser for att starka sin utveckling och
konkurrenskraft.

e Besoksnaringen utgoér en stark och vaxande del av naringslivet, med 6kad sysselsattning, fler
evenemang och forlangd turistsasong.



Bilaga 1 — Mal ar 2032 och indikatorer per fokusomrade
1. Starkt dialog och kommunikation med naringslivet

o Hallefors kommun har en strukturerad och regelbunden dialog med féretagen.

o Hallefors kommun upplevs som en mojliggérande och néringslivsnara kommun som
kontinuerligt utvecklar sina arbetsséatt i dialog med foretagen.

o Kommunen ar erkand for sin hoga kvalitet i service och bemétande — grundad i god
kdnnedom om foretagens behov.

> Antal genomforda foretagsbesok per ar

» Antal foretagstraffar, branschtraffar och andra samverkansforum

> Foretagens omdome pa fragan om dialogen mellan féretagare och kommunens
beslutsfattare i svenskt naringslivs enkat om foretagsklimat.

2. Kompetensforsorjning — framtidens arbetskraft

o Foretag i Hallefors kommun har battre méjligheter att rekrytera kompetent arbetskraft.
En storre andel unga i kommunen ser foretagande som en mojlig vag i livet.

o Kommunen samarbetar aktivt med skolor och utbildningsanordnare for att battre matcha
utbildningar med foretagens behov.

» Antal samarbeten med skolor, hdgskolor/universitet och utbildningsaktorer
» Antal elever som deltagit i UF-foretagande eller liknande entreprendrskapsinsatser
» Antal motesplatser mellan féretag och utbildningssektorn.

3. Kommunal service och bemdétande som starker foretagsklimatet

o Kommunen uppfattas som en professionell och Iésningsorienterad partner till naringslivet.

o Kommunen ar erkand for sin héga kvalitet i myndighetsutévning gentemot foretag, med
fokus pa effektivitet, tillganglighet, service och bemotande

o Kommunens medarbetare har god kunskap om naringslivets villkor och tar aktivt initiativ till
dialog och samarbete med féretag

> NKl-resultat (N6jd Kund Index — exempelvis fran SKR:s Insikt)

> Foretagen omdome pa fragan om kommunal service i Svenskt Naringslivs enkét

» Foretagens sammanfattande omddme i svenskt naringslivs enkét om
foretagsklimat

4. Tillvéxt och etablering — ett Hallefors for framtidens féretag

e Hallefors kommun ska vara en etableringsvanlig kommun dér tillgang till mark,
infrastruktur och service méjliggor nyinvesteringar och foretagsutveckling.

e Genom aktiv samverkan med néaringslivsaktorer och regionala partnerskap ska fler foretag
engageras i radgivning, natverk och innovationsinsatser for att starka sin utveckling och
konkurrenskraft.

e Besoksnaringen utgor en stark och vaxande del av naringslivet, med 0kad sysselsattning, fler
evenemang och forlangd turistsasong.

Nystartade féretag, antal/1000 invanare, 16—64 ar (Kolada)

Nystartade foretag, antal (Kolada)

Antalet nystartade arbetsstallen, antal/1000 invanare, 16—64 ar (Kolada)

Antalet nystartade arbetsstéllen, antal (Kolada)

Andel féretagsarenden med etablerings- eller expansionskaraktar (egen méatning)
Omesattning i besoksnaringsbranschen (utdrag fran analysverktyg)
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Datum

2025-1-07

Fastighet & samhallsutveckling

Jessica Nilsson, 0591-64108
jessica.nilsson@hellefors.se

Policy for bidrag till
enskilda vagar
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Bakgrund

Enskild vag ar en vag som inte ar allman eller gata. Vaghallare for
enskilda vagar ar de fastigheter som har nytta av vagarna. For
forvaltningen av dessa svarar ofta nagon form av organisation,
samfallighetsforening eller delagarforvaltning som omfattar berérda
fastighetsagare.

Det ar den enskilda vaghallaren som har ansvaret for att skota den
enskilda vagen. Exempel pa atgarder som ingar i vaghallaruppgiften ar
barmarksunderhall och vintervaghallning sdsom grusning,
dammbindning, belaggningsunderhall, snéréjning och sandning.

De enskilda vagarna har nationellt under de senaste aren fatt en allt
storre betydelse, dels som komplement till det allménna vagnatet och
dels som utfartsvagar pa landsbygden, for naringslivet och for det
rorliga friluftslivet.

Trafikverket lamnar statsbidrag till vaghallare for enskilda véagar i
enlighet med férordning (2025:753) om statsbidrag till enskild
vaghallning.

For enskilda vagar med statsbidrag finns sarskilda krav pa hur de ska
skotas och de ska aven hallas 6ppna for allméan trafik.

Mal och syfte

Mal och syfte med det kommunala bidraget till enskilda vagar &r att de
enskilda vagarna inom kommunens geografiska granser ska hallas i
gott skick och hallas tillgangliga for allman trafik.
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Regelverk

Hallefors kommun lamnar kommunalt bidrag till vaghallare for
enskilda vagar som ar berattigade till statligt underhallsbidrag fran
Trafikverket.

Stod till enskilda vagar som inte ar beréattigade till statligt stod fran
Trafikverket utgar ej.

Bidragets storlek
Storleken pa bidraget uppgar till 15 procent av den av Trafikverket
faststallda kostnaden for arligt driftbidrag exklusive mervardesskatt.

Utbetalning av bidrag
Bidraget utbetalas i december for innevarande ar.

Utbetalning av kommunalt bidrag till enskilda vagar sker med
utgangspunkt i underlag som kommunen arligen far fran Trafikverket.

Ansodkan

Eftersom kommunen erhaller underlag fran Trafikverket 6ver vilka
vaghallare som ar berattigade till bidrag utbetalas bidraget automatiskt
och nagon ansdkan om bidrag ska darfor inte skickas till kommunen.



4(4)

Hallefors kommun
Sikforsvagen 7, 712 83 Hallefors
0591-641 00
kommun@hellefors.se
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Datum

2025-10-23

§ 3 Beslut om antal ledamoter i kommunfullmaktige, dnr
KS 25/00217

Beslutsunderlag

Statistik fran www.val.se och www.scb.se
Kommunallagen (2017:725)
Kommunfullmaktigeberedning 2025-09-25 § 1
Tjansteskrivelse datum 2025-10-14, dnr KS 25/00217

Arendet

Antal ledamdter i kommunfullmaktige regleras i Kommunallagen
(2017:725) 5 kapitlet. Dar framgar att det ska vara ett udda antal
ledamdter och for en kommun i Hallefors storlek (hogst 8 000
rostberattigade) ska det vara minst 21 ledamoter. Fullméaktige ska
ocksa bestamma hur manga erséttarna ska vara. Antalet ska utgéra en
viss andel, dock hdgst hélften av det antal platser som varje parti far i
fullméaktige. Beslut om att &ndra antalet ledamdter och/eller ersattare i
kommunfullmaktige tillampas forst nar val av fullméaktige halls nasta
gang i hela landet. Beslutet ska fattas fore utgangen av februari manad
det ar det &r val.

Vid kommunfullméktigeberedningens sammantrade den 25 september
2025 diskuterades fragan om antal ledamoter i kommunfullméktige.
Kommunférvaltningen gavs i uppdrag att ta fram en utredning som
fokuserar pa konsekvensbedomningar utifran att ha ett fullmaktige
med 25 respektive 27 ledamoter.

Kommunfullmaktigeberedningens beslut
Arendet bordlaggs for politisk beredning.

Justerandes sign Utdragsbestyrkande


http://www.val.se/
http://www.scb.se/

TJANSTESKRIVELSE Sida
Beslutsadrende 1(4)
Datum

2025-10-14

Kanslienheten

Kommunfullmaktigeberedning for 6versyn av den
politiska organisationen

Beslut om antal ledamoter i kommunfullmaktige, dnr KS
25/00217

Beslutsunderlag

Statistik fran www.val.se och www.sch.se
Kommunallagen (2017:725)
Kommunfullmaktigeberedning 2025-09-25 § 1

Arendet

Antal ledamdter i kommunfullméaktige regleras i Kommunallagen
(2017:725) 5 kapitlet. Dar framgar att det ska vara ett udda antal
ledamdter och for en kommun i Hallefors storlek (hogst 8 000
rostberéattigade) ska det vara minst 21 ledamoter. Fullméktige ska
ocksa bestamma hur manga ersattarna ska vara. Antalet ska utgéra en
viss andel, dock hogst héalften av det antal platser som varje parti far i
fullmé&ktige. Beslut om att &ndra antalet ledamdter och/eller ersattare i
kommunfullmaktige tillampas forst nar val av fullméaktige halls nasta
gang i hela landet. Beslutet ska fattas fore utgangen av februari manad
det ar det ar val.

Vid kommunfullmé&ktigeberedningens sammantrade den 25 september
2025 diskuterades fragan om antal ledamoter i kommunfullmaéktige.
Kommunférvaltningen gavs i uppdrag att ta fram en utredning som
fokuserar pa konsekvensbedomningar utifran att ha ett fullmaktige
med 25 respektive 27 ledamoter.

Konsekvensanalys — demokratiska aspekter och representativitet
Kommunfullmaktige ar det enda direkt folkvalda politiska organet i
kommunen. Ju fler mandat kommunfullméaktige har, desto farre roster
kravs per mandat. Det vill saga att varje enskild rost far stérre
paverkan.

Per den 1 mars 2025 hade Hallefors kommun 5165 rdstberéattigade.
Med 31 ledamdter i kommunfullméaktige ger det 166,6 rostberattigade
per mandat, med 27 ledamoter ger det 191,2 ristberattigade per

Hallefors kommun
Sikforsvagen 7, 712 83 Hallefors
0591-641 00
kommun@hellefors.se

Org.nr: 212000-1942
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mandat och med 25 ledamoter ger det 206,6 rostberattigade per
mandat.

Detta kan jamforas med nagra narliggande kommuner, réaknat pa
nuvarande antal ledamoter i kommunfullmaktige och rostberattigade
per den 1 mars 2025:

Kommun Rostberattigade per mandat
Ljusnarsberg 176,4

Lindesberg 409,2

Nora 2418

Askersund 283,7

Filipstad 215,4

Storfors 116,5

Kommunfullmaktige i Hallefors har under innevarande mandatperiod
31 mandat. Medelnarvaron vid sammantraden med fullmaktige
innevarande mandatperiod ar knappt 29 ledamaéter, och vid tva
tillfallen har endast 25 deltagit. Fullméaktige har varit fulltaligt fyra

ganger. Hosten 2025 saknas tva ordinarie ledamoter och fyra ersattare.

Ett fulltaligt fullmaktige representerar valjarnas vilja i storst
utstrackning. Om ledamoter fran vissa partier uteblir i storre
utstrackning an andra snedvrids representationen. Exempelvis far ett
parti med fem mandat samma réstmakt som ett med tre, om tva av
dess ledamoter uteblir — trots att det har fler valjare bakom sig.

Mandatférdelning utifrén valresultatet 2022
Mandatfordelningen med 31, 27 respektive 25 mandat i
kommunfullmaktige utifran valresultatet 2022 ser ut enligt foljande:

31 mandat | 27 mandat | 25 mandat
M 8 6
S 9 8 7
C 3 3 3
\ 4 3 3
SD |5 4 4
GL |2 2 2

Antal mandat for Grythyttelistan (GL) och Centerpartiet (C) hade varit
oférandrat med 2022 ars valresultat, oavsett om kommunfullméktige
hade haft 31, 27 eller 25 ledamoter.

Sverigedemokraterna (SD) och Vansterpartiet (V) skulle tappa ett
mandat vardera vid forandring fran 31 ledamdéter till 27, men 27 antal
ledamoter eller 25 antal ledamoter hade inte gjort nagon skillnad.

Det ar de tva storsta partierna, Moderaterna(M)och
Socialdemokraterna (S), som tappar ett mandat vardera for respektive
minskning, det vill sdga de tappar tva mandat vardera vid en
minskning fran 31 mandat till 25 mandat.
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Konsekvensanalys - arbetsbelastning for fullmaktiges ledamaéter
Kommunfullmaktige har samma roll och ansvar som kommer utifran
att vara kommunens hogst beslutande politiska organ, oavsett hur
manga mandat det ar fordelat pa. Vid ett fullméaktige med farre mandat
far varje enskild ledamot storre effekt pa beslutfattandet, blir mer
avgorande for att uppna beslutsmassighet och ett enskilt férhinder far
en storre inverkan pa sammanséttningen i fullméaktige.

Arbetsbelastningen i att lasa och satta sig in i beslutsunderlaget infor
ett sammantrade ar densamma, och mdjlighet att diskutera i partiet ar
ingenting som paverkas av ett farre antal ledamoter i
kommunfullmaktige. Men uppdrag dar det kravs att personen sitter i
kommunfullmaktige, som exempelvis gruppledare, fordelas pa farre
antal personer.

Ekonomiskt perspektiv

Nagra av de kostnader som kommunfullmaktige har ar
sammantradesarvode, reseersattning och ersattning for forlorad
arbetsinkomst. Att ha ett kommunfullmaktige med farre antal
ledamoter kostar mindre an ett fullméktige med fler ledamoter, men
det kan vara svart att rakna pa hur pass stor skillnad det ror sig om.

Sammantradesarvodet for ar 2025 ar 157 kronor per timme.
Sammantradesarvodet paverkas givetvis om antalet ledamoter ar 27
eller 25 i stéllet for 31, men inte jamnt stigande eller sjunkande da
nagra av ledamoterna i kommunfullmaktige har ett fast arvode,
vilket gor att inget sammantradesarvode utbetalas. Om samtliga
ledamoter skulle fa sammantradesarvode skiljer det knappt 1 000
kronor per sammantradestimme mellan att vara 31 ledamoter

(4 867) och 25 ledamoter (3 925).

Ersattning for forlorad arbetsinkomst och reseersattning ar direkt
kopplat till ledamoternas sysselsattning och avstand till
sammantradeslokalen. Aven om det ar en summa som rimligtvis
sjunker eller stiger med antalet ledamaoter, ar det flera andra
faktorer som ocksa spelar in och gor inverkan pa totalsumman.

Forvaltningens forslag till beslut

Alternativ 1

Antalet ledamoter i kommunfullmaéktige faststalls till 27 ledamoter fran
och med mandatperioden 2026—2030.

Antalet ersattare i kommunfullméktige faststélls till det hogsta antal
som kommunallagen medger fran och med mandatperioden 2026—
2030.

Alternativ 2
Antalet ledamoter i kommunfullmaktige faststalls till 25 ledamoter fran
och med mandatperioden 2026—2030.
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Antalet ersattare i kommunfullmaktige faststélls till det hogsta antal

som kommunallagen medger fran och med mandatperioden 2026—
2030.

Veronica Svensson Sara Beya
Kommunchef Kommunstrateg
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Inledning

Artificiell intelligens (Al) ar teknik som mojliggor for datorer att bearbeta
information, lara sig av data och utfora uppgifter som traditionellt kraver méansklig
kompetens. Al-system bor darfor betraktas som en digital assistent som kan utfora
arbete snabbt och effektivt. Det finns flertalet Al-tekniker och tjanster med olika
anvandningsomraden.

Genom att integrera Al-teknik i verksamheten kan Hallefors kommun frigora tid for
medarbetaren, hoja kvaliteten pa tjanster, utveckla innovativa l6sningar och forbattra
servicen gentemot medborgaren.

Syfte

Al-policyn syftar till att tillhandahalla 6vergripande riktlinjer for anvandning av Al-
teknik inom kommunens samtliga verksamheter. Genom styrdokumentet kan
kommunen béttre hantera risker, sdkerstélla efterlevnad av lagar och regler samt
skapa tydlig ram for beslutfattande och dagligt arbete.

Omfattning

Al policyn omfattar anvandningen av Al-teknik fran den enskilda anvandaren till
dess implementering inom kommunal infrastruktur.

Forhaliningsatt och ansvar vid anvandning av Al-teknik

Hallefors kommun uppmuntrar anvandningen av godkand Al-teknik inom
organisationen, som ett stod inom det dagliga arbetet samt i syfte att effektivisera och
underlatta verksamheternas digitala tjanster och processer.

Anvéandare och verksamheter som implementerar eller nyttjar Al-teknik inom
kommunal verksamhet ska ha kompetens och medvetenhet kring fordelar, risker och
konsekvenser med tekniken.

Varje anvandare ansvarar for att granska Al-genererad information kallkritiskt och
att sdkerhetsstéalla dess korrekthet innan anvandning inom organisationen.

En anstélld ska alltid bara det yttersta ansvaret for forvaltningsbesluten som tas inom
Hallefors kommun.

Vid inforande Al-teknik inom organisationen ska implementationen alltid
genomforas med fokus pa rattvisa och jamlikhet. Det innebar att varje individ ska
behandlas lika och ges samma madjlighet, utan risk for diskriminering eller
uteslutning pa grund av bakgrund eller identitet.



Infor varje implementering av Al-teknik inom organisationen ska en riskbedémning
genomforas. Bedomningen ska sékerhetsstalla att tekniken fungerar pa ett korrekt
och ansvarsfullt satt utifran riktlinjer, policys och lagkrav.

Material som har producerats med hjalp av Al-teknik ska tydligt markeras for att
sakerhetsstalla transparens gentemot slutanvandaren. Nar Al-teknik anvands inom
verksamhetssystem ska innehall som genereras markeras direkt i tjansten, sa att
anvandaren alltid &r medveten om att det &r Al-genererad information.

Uppféljning och utvéardering

Al-policyn ska ses 6ver och revideras efter behov for att anpassa forhallningsatt
utifran Al-teknikens utveckling samt verksamheternas behov.

Lagar

e EU Al Act, Al-férordningen, 8 december 2023
e Direktiv (EU) 2022/2555 (N1S2)

e Dataskyddsforordningen (GDPR), 27 april 2016
e Offentlighets- och sekretesslagen (2009:400).

Hallefors kommun
Sikforsvagen 7, 712 83 Hallefors
0591-641 00
kommun@hellefors.se

Org.nr: 212000-1942
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Fran: Thomas Hjelmqgvist

Till: Jessica Nilsson

Arende: Sv: Hyreskalkyl

Datum: den 18 december 2025 13:42:29
Bilagor: image001.png

Hej

Bruttoinvesteringen landar pa 8 390 000 kr. | det beloppet ligger 1 400 000 kr for koksutrustning
som faktureras direkt till kommunen. Hyran for nettoinvesteringen landar pa 582 000 kr.

God jul och Gott nytt ar.

Thomas

Fran: Jessica Nilsson <Jessica.Nilsson@hellefors.se>
Skickat: den 17 december 2025 10:27

Till: Thomas Hjelmqvist <Thomas.Hjelmqvist@hellefors.se>
Kopia: Fredrik Persson <fredrik.persson@abacum.se>
Amne: Hyreskalkyl

Prioritet: Hog

Hej Thomas!
Har du uppgifterna om hyran for Bjorkhaga kok pa gang?

Med vénliga héilsningar

Jessica Nilsson
Verksamhetschef
fastighet & samhallsutveckling

Hallefors kommun
Telefonnummer: 0591-641 30

jessica.nilsson@hellefors.se

www.hellefors.se

www.facebook.com/hellefors.se
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Beslut
1‘1!'& . Datum Diarienummer
Lansstyrelsen 2026-01-14 19335-2025

Orebro 1dn

Hallefors kommun
kommun@hellefors.se

Avgangen ledamot i kommunfullmaktige

Beslut

Lansstyrelsen beslutar att avskriva arendet utan ytterligare atgard.

Kommun: Hallefors kommun

Parti: Sverigedemokraterna

Ny ledamot: Har inte kunnat utses

Avgangen ledamot: Samuel Eriksson

Ny ersittare: Ny ersattare har inte kunnat utses

Beskrivning av drendet

Kommunfullmaktige i Hallefors kommun har kommit in med en
begaran om ny sammanrakning. Detta med anledning av att Samuel
Eriksson har avsagt sig uppdraget.

Motivering till beslutet

Om en ledamot i kommunfullméktige avgar under valperioden, ska
lansstyrelsen efter anmalan utse en ny ledamot. Lansstyrelsen ska
vid behov aven utse ersattare i kommunfullmaktige. Eftersom det
inte finns nidgon ny ledamot att utse avskriver Lansstyrelsen drendet
utan ytterligare atgard.

Bestammelser som beslutet grundas pa
14 kap. 13-23 §§ vallagen (2005:837).

Du kan 6verklaga beslutet

Se nedan information om hur du 6verklagar.

Postadress: 701 86 Orebro Telefon: 010-224 80 00 E-post: orebro@lansstyrelsen.se Webb: lansstyrelsen.se/orebro

www.lansstyrelsen.se/orebro/personuppgifter



Lansstyrelsen Orebro lan Beslut
2026-01-14

De som medverkat i beslutet

Beslutet har fattats av lansjurist Lisa Ahl med handlaggare
Emma Sjoholm som foredragande.

Kopia till

Sverigedemokraterna

19335-2025



Lansstyrelsen Orebro lan Beslut

2026-01-14 19335-2025

Du kan 6verklaga beslutet hos Valprévningsnamnden

Om du inte ar n6jd med Lansstyrelsens beslut, kan du skriftligen
overklaga beslutet hos Valprovningsnamnden.

Hur overklagar jag beslutet?

Lamna eller skicka din skriftliga éverklagan till Lansstyrelsen Orebro
lan antingen via e-post; orebro@lansstyrelsen.se, eller med post;
Lansstyrelsen Orebro 1an, 701 86 Orebro.

Tiden for overklagande

Ditt 6verklagande maste ha kommit in till Lansstyrelsen inom tio
dagar fran dagen for beslutet. Om det kommer in senare kan
overklagandet inte provas. I ditt Overklagande kan du be att fa
ytterligare tid till att utveckla dina synpunkter och skalen till att du
overklagar. Sedan ar det Valprovningsnamnden som beslutar om
tiden kan forlangas.

Ditt 6verklagande ska innehalla

o Vilket beslut som du 6verklagar, beslutets datum och
diarienummer.

e Hur du vill att beslutet ska andras.

e Varfor du anser att Lansstyrelsens beslut ar felaktigt.

Om du har handlingar som du anser stddjer din 6verklagan sd bor du
bifoga kopior pa dessa. Kontakta Lansstyrelsen i forvag om du
behover bifoga filer som ar storre an 15 MB via e-post.

Ombud

Om du anlitar ett ombud som skdter 6éverklagandet at dig ska
ombudet underteckna skrivelsen samt uppge sitt eget namn, adress
och telefonnummer. Ombudet bor ocksa bifoga en fullmakt.

Behover du veta mer?

Har du ytterligare fragor kan du kontakta Lansstyrelsen via e-post,
orebro@lansstyrelsen.se, eller via vaxeltelefonnummer
010-224 80 00. Ange diarienummer 19335-2025.
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