
 

 

KALLELSE 
Sida 
1(2) 

Datum  

2026-02-13  
 
   
   
   
 
  

 
 
 
Kommunfullmäktige 

 
kallas härmed till sammanträde 2026-02-24 kl. 13.00 på/i Folkets 
Hus, Hällefors för att behandla följande ärenden: 
 
Sammanträdet är öppet för allmänheten från klockan 13:00 

OBS! Tänk på våra allergiker och använd inte starkt doftande sprayer, 
parfymer eller rakvatten! 

 
 

Ärenden 
 
1 Upprop. 

 
2 Val av justerare samt dag för justering, Lars-Göran Zetterlund (C) 

och Madelene Jönsson (SD) eller deras respektive ersättare onsdag 
den 25 februari kl. 10.00 
 

3 Godkännande av kallelse till dagens sammanträde 
 

4 Fastställande av dagordning. 
 

Allmänhetens frågestund 
 
Ledamöternas frågestund 

Beslutsärenden 
 
5 Valärenden 

6 Inkomna medborgarförslag, motioner och interpellationer 

7 Beslut om antagande av Näringslivsstrategi för Hällefors kommun 
2026–2032, dnr KS 25/00227 
 

8 Beslut om policy för bidrag till enskilda vägar, dnr KS 25/00240 

9 Beslut om antal ledamöter och ersättare i kommunfullmäktige, dnr 
KS 25/00217 
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10 Beslut om Policy för AI, dnr KS 25/00276 
 

11 Beslut om gemensamma investeringar för tekniska nämnden 2026, 
dnr KS 25/00315 

 
12 Beslut om investeringar i Björkhaga kök, dnr KS 24/00223 

 

Informationsärenden 
 
13 Information gällande Hällefors Bostads AB:s beslut i projekt 

nyproduktion av stadsvillor, dnr KS 24/00277 
 
14 Information om myndighetsnämndens återrapport till 

kommunfullmäktige 2025, dnr KS 26/00017 

Delgivningsärenden 
 
15 A) Länsstyrelsen Örebro län: Beslut om efterträdarval efter 

avgången ledamot för Sverigedemokraterna i kommunfullmäktige, 
dnr KS 25/00299 
 

 
 
Gruppmöte för (M), (C) och (GL) digitalt måndag den 23/2 kl. 18. 
 
Gruppmöte för (S) i partilokalen torsdag den 19/2 kl. 18 

 
 

 
 
Per Karlsson 
ordförande 
 

    Sara Beya 
   kommunstrateg 





 



 

 

SAMMANTRÄDESPROTOKOLL 
VALBEREDNINGEN 

Sida 
1(7) 

Datum  

2026-02-16  
    
 Plats och tid Kommunkontoret, Cirkeln, kl. 15.30-15.45 

Beslutande Ledamöter 
Se bilagd förteckning 

 

 Ersättare, ej tjänstgörande 
-  

 

Övriga närvarande Kommunstrateg Sara Beya 
Praktikant Irma Åström 

 

Justerare Anneli Karlsson (M)  
 
Justeringens plats och tid Kommunkontoret onsdag 18/2 2026 kl. 08.00 
 
Underskrifter   
 Sekreterare Paragrafer 1–18 
 Sara Beya  
   
 Ordförande 
 Ulrika Jonsson  
   
 Justerare 
 Anneli Karlsson (M)   
  ANSLAG/BEVIS 
 Protokollet är justerat. Justeringen har tillkännagivits genom anslag. 
 Organ Valberedning 
 
Sammanträdesdatum 2026-02-16 
    
Datum då anslaget sätts upp 2026-02-18 Datum då anslaget tas ned 2026-03-12 
 
Förvaringsplats för protokollet Kommunkontoret 
 
   
Underskrift 
 Sara Beya  

 

Justerandes sign Utdragsbestyrkande 
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 Beslutande  Tjänstgörande ersättare 
 Ulrika Jonsson ordförande  M  
 Allan Myrtenkvist vice ordförande  S  
 Madelene Jönsson  SD Margurite Vase (C) 
 Anneli Karlsson  M  
 Wilhelm Tham  GL  
 Christina Kuurne  S  
 Johan Stolpen  V  
 Lars-Göran Zetterlund  C  
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§ 1 Godkännande av kallelse till dagens sammanträde 
 
Ordförande Ulrika Jonsson (M) redogör för kallelse till dagens 
sammanträde vilket godkänns. 
________________________________________________ 
 
§ 2 Fastställande av dagordningen 
 
Ordförande Ulrika Jonsson (M) informerar om att Lotta Anderberg 
(M) och Göran Thor (S) har lämnat in avsägelser från sina uppdrag. 
 
Ordförande Ulrika Jonsson (M) yrkar att följande punkter läggs till sist 
i dagordningen: 
- Förslag på ny vice ordförande i kommunfullmäktige efter Lotta 

Anderberg (M) 
- Förslag på ny ersättare i kommunstyrelsen efter Lotta Anderberg 

(M) 
- Förslag på ny ledamot / vice ordförande i valnämnden efter Lotta 

Anderberg (M) 
- Förslag på ny ersättare i valberedningen efter Lotta Anderberg (M) 
- Förslag på ny ersättare i bygg- och miljönämnden efter Lotta 

Anderberg (M) 
- Förslag på ny ersättare för representant i medlemsråd för 

Samordningsförbundet i norra Öreb0 län (SOFINT) efter Lotta 
Anderberg (M) 

- Förslag på ny ersättare i valnämnden efter Göran Thor (S) 
 
Dagordningen fastställs i enlighet med utskick och ovanstående tillägg. 
________________________________________________ 
 
§ 3 Förslag på gruppledare för (SD) för år 2026, avser 
val till och med 2026-10-14 
 
Ordförande Ulrika Jonsson (M) nominerar Madelene Jönsson (SD) 
som gruppledare för (SD) år 2026, till och med 2026-10-14. Beslutet 
gäller från och med den 2026-01-01. 
 
Valberedningens förslag 
 
Madelene Jönsson (SD) väljs till gruppledare för (SD) år 2026, till och 
med 2026-10-14. Beslutet gäller från och med 2026-01-01. 
________________________________________________ 
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§ 4 Förslag på ersättare för gruppledare för (SD) 
 
Valberedningens förslag 
 
Vakant 
________________________________________________ 
 
§ 5 Förslag på ny ersättare i kommunstyrelsen efter 
Madelene Jönsson (SD) 

 
Valberedningens förslag 
 
Vakant 
________________________________________________ 
 
§ 6 Förslag på ny ersättare i valnämnden efter Samuel 
Eriksson (SD) 
 
Valberedningens förslag 
 
Vakant 
________________________________________________ 
 
§ 7 Förslag på ny ersättare i styrelsen för Hällefors 
Bostads AB efter Håkan Bergström (S) 
 
Valberedningens förslag 
 
Vakant 
________________________________________________ 
 
§ 8 Förslag på personlig ersättare i Föreningen Folkets 
hus, Hällefors 
 
Wilhelm Tham (GL) nominerar Marie Louise Danielsson Tham (GL) 
som personlig ersättare i Föreningen Folkets Hus, Hällefors, vilket 
bifalls. 
 
Valberedningens förslag 
Marie Louise Danielsson Tham (GL) väljs till personlig ersättare i 
Föreningen Folkets Hus, Hällefors. 
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_______________________________________________ 
 
§ 9 Förslag på ombud och ersättare för ombud vid 
föreningsstämma i Kommuninvest ekonomisk förening  
 
Ordförande Ulrika Jonsson (M) nominerar Cecilia Albertsson (M) som 
ordinarie ombud och Lars-Göran Zetterlund (C) som ersättare för 
ombud, vilket bifalls. 
 
Valberedningens förslag 
 
Cecilia Albertsson (M) väljs till ordinarie ombud vid föreningsstämma i 
Kommuninvest ekonomisk förening och Lars-Göran Zetterlund (C) 
väljs till ersättare för ombud vid föreningsstämma i Kommuninvest 
ekonomisk förening. 
________________________________________________ 
 
§ 10 Förslag på ombudsinstruktion till ombud till 
Rinmanstiftelsens stämma 
 
Ordförande Ulrika Jonsson (M) yrkar att ombudsinstruktion ska vara 
att nominera Håkan Bergström (S) och Cecilia Albertsson (M) som 
ordinarie representanter, vilket bifalls. 
 
Ersättarplatserna är vakanta. 

 
Valberedningens förslag 
 
Ombudsinstruktion till ombud vid Rinmanstiftelsens stämma är att 
nominera Håkan Bergström (S) och Cecilia Albertsson (M) som 
ordinarie representanter. 
 
Ersättarplatserna är vakanta. 
________________________________________________ 
 
§ 11 Förslag på ombudsinstruktion till ombud vid 
årssammanträde för Föreningen Hällefors Folkhögskola 
 
Valberedningens förslag 
 
Vakant 
________________________________________________ 
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§ 12 Förslag på ny vice ordförande i 
kommunfullmäktige efter Lotta Anderberg (M) 
 
Ordförande Ulrika Jonsson (M) nominerar Mattias Kjellberg (M) som 
vice ordförande i kommunfullmäktige, vilket bifalls. 
 
Valberedningens förslag 
 
Mattias Kjellberg (M) väljs till vice ordförande i kommunfullmäktige. 
________________________________________________ 
 
§ 13 Förslag på ny ersättare i kommunstyrelsen efter 
Lotta Anderberg (M) 
 
Valberedningens förslag 
 
Vakant 
________________________________________________ 
 
§ 14 Förslag på ny ledamot / vice ordförande i 
valnämnden efter Lotta Anderberg (M) 
 
Valberedningens förslag 
 
Vakant 
________________________________________________ 
§ 15 Förslag på ny ersättare i valberedningen efter Lotta 
Anderberg (M) 
 
Valberedningens förslag 
 
Vakant 
________________________________________________ 
 
§ 16 Förslag på ny ersättare i bygg- och miljönämnden 
efter Lotta Anderberg (M) 
 
Valberedningens förslag 
 
Vakant 
________________________________________________ 
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§ 17 Förslag på ny ersättare för representant i 
medlemsråd för Samordningsförbundet i norra Örebro 
län (SOFINT) efter Lotta Anderberg (M) 
 
Valberedningens förslag 
 
Vakant 
________________________________________________ 

 
§ 18 Förslag på ny ersättare i valnämnden efter Göran 
Thor (S) 
 
Valberedningens förslag 
 
Vakant 
________________________________________________ 
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Inledning – Hällefors näringsliv i förändring 
Hällefors har länge präglats av ett fåtal stora arbetsgivare som Ovako, Spendrups och Loka Brunn – 
företag som haft stor betydelse för sysselsättning och lokal ekonomi. Samtidigt finns ett brett 
näringsliv med över 400 företag i kommunen, där 99,8 % är småföretag med färre än 50 anställda. 
Mer än 9 av 10 företag har färre än tio anställda, och många är ägarledda verksamheter där 
företagaren både driver och arbetar i företaget. 

Denna kombination av industriell tyngd och småskaligt entreprenörskap är en tillgång, men också 
en utmaning. För att minska beroendet av enskilda aktörer och stärka den lokala motståndskraften 
behövs ett mer diversifierat näringsliv – med fler företag i olika branscher och av olika storlek. 

Hällefors har goda förutsättningar: god tillgång till bostäder, starka skolresultat och ett levande 
kultur- och fritidsliv. Kommunens natur och kulturarv, tillsammans med måltidsupplevelser och 
evenemang, gör kommunen attraktiv för både invånare och besökare. Samtidigt finns utmaningar i 
form av minskad befolkning och avstånd till större städer, vilket påverkar kompetensförsörjning, 
och tillgång till arbetskraft. Genom att vara en tillgänglig, lyhörd och lösningsorienterad kommun 
kan vi skapa ännu bättre villkor för företagande – och därmed bidra till en attraktiv, livskraftig och 
hållbar plats att bo, leva och verka i. Med rätt förutsättningar växer både företag och framtidstro. 
Denna strategi visar vägen framåt. 

Syfte  
Denna strategi, som gäller 2026–2032, ger en långsiktig inriktning för att stärka Hällefors som en 
attraktiv plats för företagande. Den tydliggör kommunens roll och prioriteringar i arbetet med 
näringslivsutveckling och fungerar som en gemensam vägvisare för både kommunens organisation 
och samverkande aktörer. Den långsiktiga tidshorisonten säkerställer kontinuitet över 
mandatperioder – något som är avgörande för företagens tillit och investeringsvilja. 

Omfattning, ansvar och uppföljning – så arbetar vi med programmet 
Näringslivstrategin är ett långsiktigt och kommunövergripande styrdokument som omfattar hela 
kommunorganisationen, inklusive kommunala bolag. Alla verksamheter har en viktig roll i 
att skapa goda förutsättningar för företagande – direkt genom bemötande och service, och indirekt 
genom att bidra till en attraktiv kommun att bo, leva och driva företag i. 

Kommunfullmäktige fastställer prioriteringar och mål i det årliga mål- och budgetarbetet.  

Kommunstyrelsen ansvarar för att följa upp resultatmål och indikatorer kopplade till 
mandatperiodens mål. 

Kommunchefen har det övergripande ansvaret gentemot kommunstyrelsen för att 
näringslivsstrategins intentioner omsätts i praktiken och att arbetet återrapporteras regelbundet. 

Näringslivschefen har en central operativ roll med ansvar för samordning, utveckling och 
uppföljning av näringslivsarbetet. Rollen innebär även att vara en aktiv länk i dialogen med företag, 
politiker och andra nyckelaktörer för att säkerställa att näringslivets behov möts. 
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Definition av företagsklimat och kommunens möjligheter att påverka 
Med företagsklimat avses de attityder, strukturer och förutsättningar för företagande som 
kommunen själv kan påverka – till exempel genom hur regler tillämpas och hur företagare bemöts i 
kontakten med kommunen. Det handlar inte om marknadsförhållanden eller geografiska lägen, utan 
om kommunens egna beslut, attityder och arbetssätt.1 
Hällefors kommun kan påverka det lokala företagsklimatet genom olika former av rådighet – direkt, 
indirekt och i samverkan.  

Den direkta rådigheten omfattar beslut och åtgärder inom den egna organisationen, exempelvis 
inom samhällsplanering, tillsyn, service och bemötande. Här kan kommunen själv styra arbetssätt, 
prioriteringar och resurser.  

Indirekt rådighet handlar om kommunens möjlighet att påverka genom lagstiftade verktyg som 
detaljplaner, samt genom information, dialog och incitament.  

Dessutom har kommunen en påverkansmöjlighet genom samverkan med andra aktörer – 
regionala och statliga myndigheter, näringslivsorganisationer och civilsamhället. Det lokala 
företagsklimatet formas därmed inte bara av formella beslut, utan också av kommunens attityder, 
servicekultur och vilja till dialog. Dessa faktorer utgör tillsammans en viktig del av kommunens 
strategiska verktyg för att skapa goda villkor för företagande. 

Övergripande mål 
Näringslivsstrategin utgår från visionen om att Hällefors kommun ska vara en attraktiv plats att 
leva, bo, besöka och verka i – och är förankrad i Kommunstyrelsens inriktningsmål, framför allt i 
inriktningsmålet om att skapa goda förutsättningar för befintliga företag att växa, nya att starta 
och externa aktörer att etablera sig. 

Strategin är framtagen i nära dialog med företagare och andra aktörer och bygger på en gemensam 
vilja att stärka Hällefors kommun som företagsort.  

Fokusområden 
För att kunna skapa goda förutsättningar för befintliga företag att växa, nya att starta och 
externa aktörer att etablera sig – är denna strategi uppbyggd kring fyra prioriterade fokusområden 
som var och en beskriver en viktig aspekt av näringslivets utveckling i Hällefors:  

1. Stärkt dialog och kommunikation med näringslivet 
2. Kompetensförsörjning – framtidens arbetskraft 
3. Kommunal service och bemötande som stärker företagsklimatet 
4. Tillväxt och etablering – ett Hällefors för framtidens företag 

Varje fokusområde avslutas med tre långsiktiga mål som beskriver var vi vill vara senast år 2032. De 
långsiktiga målen fungerar som en kompass: de pekar ut riktningen och ambitionen inom respektive 
område, och ger vägledning för framtida insatser, uppföljning och utveckling. På så sätt 
konkretiseras strategin och det blir tydligt vad kommunen, tillsammans med andra aktörer, vill 
uppnå fram till år 2032.  

 
1 Företagarna, Guide till ett bättre lokalt företagsklimat  
https://www.foretagarna.se/politik-paverkan/rapporter/2025/guide-till-ett-battre-lokalt-foretagsklimat/ 
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Fokusområde 1 - Stärkt dialog och kommunikation med näringslivet 

Kommunens arbetssätt ska präglas av god dialog och förståelse för företagens behov. Genom att 
vara lyhörda, kunniga och professionella i våra kontakter med näringslivet, skapar vi förtroende och 
goda relationer. Detta är utgångspunkten för alla kommunens kontakter med företagen. 

En välfungerande dialog skapar inte bara bättre beslutsunderlag – den bygger också ömsesidigt 
förtroende och förståelse, vilket är avgörande i en liten kommun där relationer spelar stor roll. 
Genom att tidigt fånga upp idéer, behov och utmaningar kan kommunen agera proaktivt och 
anpassa insatser för att förbättra företagsklimatet. Samtidigt ges företagen möjlighet att påverka och 
bidra till utvecklingen av en kommun som är attraktiv att leva, bo och verka i. 

Företagen är inte en homogen grupp utan består av olika branscher, förutsättningar och behov. 
Därför måste bemötandet också vara differentierat och individanpassat. Ett personligt, tillgängligt 
och lösningsorienterat förhållningssätt är centralt. 

Kommunförvaltningen ska arbeta för en aktiv och kontinuerlig dialog med näringslivet och dess 
organisationer, i syfte att bidra till ökad förståelse, bygga relationer och skapa en konkret och 
levande koppling mellan kommunens utvecklingsarbete och företagens verklighet. 

Mål år 2032: 

• Hällefors kommun har en strukturerad och regelbunden dialog med företagen. 

• Hällefors kommun upplevs som en möjliggörande och näringslivsnära kommun som 
kontinuerligt utvecklar sina arbetssätt i dialog med företagen. 

• Kommunen har erkänt hög kvalitet i service och bemötande– grundad i god kännedom om 
företagens behov.  
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Fokusområde 2 - Kompetensförsörjning – framtidens arbetskraft  

Tillgång till rätt kompetens är avgörande för att företag ska kunna växa och utvecklas. I en kommun 
som Hällefors, där många verksamheter är små och medelstora, kan möjligheten att rekrytera vara 
helt avgörande för fortsatt tillväxt. Därför är det strategiskt viktigt att arbeta långsiktigt med att 
attrahera, behålla och utveckla kompetens i kommunen. 

Detta omfattar insatser för att erbjuda trygga och attraktiva boendemiljöer, förutsättningar för 
distansarbete och att arbeta med påverkan för bättre pendlingsmöjligheter.  

Hällefors kommun erbjuder gymnasie-, yrkes- och vuxenutbildningar i egen regi, för att stärka 
kompetensförsörjningen och möta näringslivets behov. Ett varierat programutbud, i kombination 
med satsningar på entreprenörskap, arbetslivsorientering och yrkesstolthet, lägger grunden för 
framtidens arbetskraft. Genom tidiga insatser som synliggör olika yrkesvägar och möjligheter i 
arbetslivet – och genom att tidigt skapa kontakt mellan det lokala näringslivet och kommunens 
skolor – byggs långsiktiga förutsättningar för ett livskraftigt näringsliv. 

Mål år 2032: 

• Företag i Hällefors kommun har bättre möjligheter att rekrytera kompetent arbetskraft. 
• En större andel unga i kommunen ser företagande som en möjlig väg i livet. 
• Kommunen samarbetar aktivt med skolor och utbildningsanordnare för att matcha 

utbildningar med företagens behov.  
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Fokusområde 3 - Kommunal service och ett bemötande som stärker 
företagsklimatet 
I Hällefors ska det vara enkelt att vara företagare. Kontakten med kommunen ska präglas av 
lyhördhet, tydlighet och ett lösningsorienterat förhållningssätt. Ett gott bemötande och en 
tillgänglig, professionell service är avgörande för företagens upplevelse av kommunen. 

Företagsklimatet påverkas av mer än tillstånd och handläggning – det handlar också om hur 
kommunen fungerar som helhet.  

Hällefors har goda förutsättningar: Trygga boendemiljöer, bra skolor och omsorg, ett rikt kultur- 
och fritidsliv samt en välskött offentlig miljö gör Hällefors attraktivt att leva och verka i. Det är 
viktigt att fortsatt värna och utveckla det kommunala utbudet. Attraktiviteten stärker företagens 
framtidstro och investeringsvilja och är avgörande för en hållbar näringslivsutveckling.  

Mot den bakgrunden har alla kommunens verksamheter, inklusive de kommunala bolagen, ett 
gemensamt ansvar att bidra till ett positivt företagsklimat – både i direkt kontakt med företag och 
genom att skapa en attraktiv livsmiljö. 

Hällefors ska erbjuda ett serviceinriktat myndighetsutövande där företagare snabbt hittar rätt, 
känner sig trygga och ser kommunen som en medspelare. 

Mål år 2032: 

• Kommunen uppfattas som en professionell och lösningsorienterad partner till näringslivet. 

• Kommunen är erkänd för sin höga kvalitet i myndighetsutövning gentemot företag, med 
fokus på effektivitet, tillgänglighet, service och bemötande. 

• Kommunens medarbetare har god kunskap om näringslivets villkor och tar aktivt initiativ till 
dialog och samarbete med företag.  
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Fokusområde 4 – Tillväxt och etablering – ett Hällefors för framtidens företag 

Företagens tillväxt är avgörande för nya jobb, investeringar och innovationer. Hällefors kommun 
ska skapa goda förutsättningar för befintliga företag att växa och vara attraktiv för nya etableringar. 
Entreprenörskap och en företagsam kultur ska främjas genom synligt stöd och samverkan med 
andra aktörer. 

Tillgång till verksamhetsmark, god infrastruktur, energi och digitala lösningar är centralt. 
Kommunen behöver planera långsiktigt och hållbart för att möta framtidens krav – särskilt inom 
energi och elförsörjning – och därmed stärka näringslivets konkurrenskraft. 

Platsens attraktionskraft är viktig för näringslivets styrka – inte minst genom en levande 
besöksnäring, ett strategiskt tillväxtområde med potential att skapa jobb och företag över hela 
kommunen. Natur, kultur, måltidsupplevelser och evenemang bidrar till lokal ekonomi, synlighet 
och nya affärsmöjligheter.  

Genom bred samverkan och gemensamma satsningar för att marknadsföra regionen, förlänga 
turistsäsongen kan Hällefors utvecklas till en attraktiv och hållbar plats där både människor och 
företag vill växa – nu och i framtiden. 

Mål år 2032: 

• Hällefors kommun är en etableringsvänlig kommun där tillgång till mark, infrastruktur och 
service möjliggör nyinvesteringar och företagsutveckling. 

• Genom aktiv samverkan med näringslivsaktörer och regionala partnerskap engageras fler 
företag i rådgivning, nätverk och innovationsinsatser för att stärka sin utveckling och 
konkurrenskraft. 

• Besöksnäringen utgör en stark och växande del av näringslivet, med ökad sysselsättning, fler 
evenemang och förlängd turistsäsong. 
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Bilaga 1 – Mål år 2032 och indikatorer per fokusområde   
1. Stärkt dialog och kommunikation med näringslivet 

• Hällefors kommun har en strukturerad och regelbunden dialog med företagen. 
• Hällefors kommun upplevs som en möjliggörande och näringslivsnära kommun som 

kontinuerligt utvecklar sina arbetssätt i dialog med företagen. 
• Kommunen är erkänd för sin höga kvalitet i service och bemötande – grundad i god 

kännedom om företagens behov.  
 

➢ Antal genomförda företagsbesök per år 
➢ Antal företagsträffar, branschträffar och andra samverkansforum 
➢ Företagens omdöme på frågan om dialogen mellan företagare och kommunens 

beslutsfattare i svenskt näringslivs enkät om företagsklimat. 

2. Kompetensförsörjning – framtidens arbetskraft 

• Företag i Hällefors kommun har bättre möjligheter att rekrytera kompetent arbetskraft. 
• En större andel unga i kommunen ser företagande som en möjlig väg i livet. 
• Kommunen samarbetar aktivt med skolor och utbildningsanordnare för att bättre matcha 

utbildningar med företagens behov.  
 

➢ Antal samarbeten med skolor, högskolor/universitet och utbildningsaktörer  
➢ Antal elever som deltagit i UF-företagande eller liknande entreprenörskapsinsatser 
➢ Antal mötesplatser mellan företag och utbildningssektorn. 

3. Kommunal service och bemötande som stärker företagsklimatet 

• Kommunen uppfattas som en professionell och lösningsorienterad partner till näringslivet. 
• Kommunen är erkänd för sin höga kvalitet i myndighetsutövning gentemot företag, med 

fokus på effektivitet, tillgänglighet, service och bemötande 
• Kommunens medarbetare har god kunskap om näringslivets villkor och tar aktivt initiativ till 

dialog och samarbete med företag 
 

➢ NKI-resultat (Nöjd Kund Index – exempelvis från SKR:s Insikt) 
➢ Företagen omdöme på frågan om kommunal service i Svenskt Näringslivs enkät 
➢ Företagens sammanfattande omdöme i svenskt näringslivs enkät om 

företagsklimat 

4. Tillväxt och etablering – ett Hällefors för framtidens företag 

• Hällefors kommun ska vara en etableringsvänlig kommun där tillgång till mark, 
infrastruktur och service möjliggör nyinvesteringar och företagsutveckling. 

• Genom aktiv samverkan med näringslivsaktörer och regionala partnerskap ska fler företag 
engageras i rådgivning, nätverk och innovationsinsatser för att stärka sin utveckling och 
konkurrenskraft. 

• Besöksnäringen utgör en stark och växande del av näringslivet, med ökad sysselsättning, fler 
evenemang och förlängd turistsäsong. 

 
➢ Nystartade företag, antal/1000 invånare, 16–64 år (Kolada) 
➢ Nystartade företag, antal (Kolada) 
➢ Antalet nystartade arbetsställen, antal/1000 invånare, 16–64 år (Kolada)  
➢ Antalet nystartade arbetsställen, antal (Kolada)  
➢ Andel företagsärenden med etablerings- eller expansionskaraktär (egen mätning) 
➢ Omsättning i besöksnäringsbranschen (utdrag från analysverktyg) 
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Bakgrund 

Enskild väg är en väg som inte är allmän eller gata. Väghållare för 
enskilda vägar är de fastigheter som har nytta av vägarna. För 
förvaltningen av dessa svarar ofta någon form av organisation, 
samfällighetsförening eller delägarförvaltning som omfattar berörda 
fastighetsägare. 
 
Det är den enskilda väghållaren som har ansvaret för att sköta den 
enskilda vägen. Exempel på åtgärder som ingår i väghållaruppgiften är 
barmarksunderhåll och vinterväghållning såsom grusning, 
dammbindning, beläggningsunderhåll, snöröjning och sandning.  
 
De enskilda vägarna har nationellt under de senaste åren fått en allt 
större betydelse, dels som komplement till det allmänna vägnätet och 
dels som utfartsvägar på landsbygden, för näringslivet och för det 
rörliga friluftslivet.  
 
Trafikverket lämnar statsbidrag till väghållare för enskilda vägar i 
enlighet med förordning (2025:753) om statsbidrag till enskild 
väghållning. 
 
För enskilda vägar med statsbidrag finns särskilda krav på hur de ska 
skötas och de ska även hållas öppna för allmän trafik. 
 
Mål och syfte 

Mål och syfte med det kommunala bidraget till enskilda vägar är att de 
enskilda vägarna inom kommunens geografiska gränser ska hållas i 
gott skick och hållas tillgängliga för allmän trafik. 
 
 

  



     3(4) 

 

Regelverk 

Hällefors kommun lämnar kommunalt bidrag till väghållare för 
enskilda vägar som är berättigade till statligt underhållsbidrag från 
Trafikverket.  
 
Stöd till enskilda vägar som inte är berättigade till statligt stöd från 
Trafikverket utgår ej.  
 
Bidragets storlek 
Storleken på bidraget uppgår till 15 procent av den av Trafikverket 
fastställda kostnaden för årligt driftbidrag exklusive mervärdesskatt. 
 
Utbetalning av bidrag 
Bidraget utbetalas i december för innevarande år.     
 
Utbetalning av kommunalt bidrag till enskilda vägar sker med 
utgångspunkt i underlag som kommunen årligen får från Trafikverket.  
 
Ansökan 
Eftersom kommunen erhåller underlag från Trafikverket över vilka 
väghållare som är berättigade till bidrag utbetalas bidraget automatiskt 
och någon ansökan om bidrag ska därför inte skickas till kommunen.  
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§ 3 Beslut om antal ledamöter i kommunfullmäktige, dnr 
KS 25/00217 
 
Beslutsunderlag 
Statistik från www.val.se och www.scb.se 
Kommunallagen (2017:725) 
Kommunfullmäktigeberedning 2025-09-25 § 1 
Tjänsteskrivelse datum 2025-10-14, dnr KS 25/00217 
 
Ärendet 
Antal ledamöter i kommunfullmäktige regleras i Kommunallagen 
(2017:725) 5 kapitlet. Där framgår att det ska vara ett udda antal 
ledamöter och för en kommun i Hällefors storlek (högst 8 000 
röstberättigade) ska det vara minst 21 ledamöter. Fullmäktige ska 
också bestämma hur många ersättarna ska vara. Antalet ska utgöra en 
viss andel, dock högst hälften av det antal platser som varje parti får i 
fullmäktige. Beslut om att ändra antalet ledamöter och/eller ersättare i 
kommunfullmäktige tillämpas först när val av fullmäktige hålls nästa 
gång i hela landet. Beslutet ska fattas före utgången av februari månad 
det år det är val. 

 
Vid kommunfullmäktigeberedningens sammanträde den 25 september 
2025 diskuterades frågan om antal ledamöter i kommunfullmäktige. 
Kommunförvaltningen gavs i uppdrag att ta fram en utredning som 
fokuserar på konsekvensbedömningar utifrån att ha ett fullmäktige 
med 25 respektive 27 ledamöter. 

 
Kommunfullmäktigeberedningens beslut 
Ärendet bordläggs för politisk beredning. 
  

http://www.val.se/
http://www.scb.se/
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2025-10-14  

Kanslienheten 
   
   
   
 
 Kommunfullmäktigeberedning för översyn av den 

politiska organisationen 
 

 
Beslut om antal ledamöter i kommunfullmäktige, dnr KS 
25/00217 

Beslutsunderlag 
Statistik från www.val.se och www.scb.se 
Kommunallagen (2017:725) 
Kommunfullmäktigeberedning 2025-09-25 § 1 
 
Ärendet 
Antal ledamöter i kommunfullmäktige regleras i Kommunallagen 
(2017:725) 5 kapitlet. Där framgår att det ska vara ett udda antal 
ledamöter och för en kommun i Hällefors storlek (högst 8 000 
röstberättigade) ska det vara minst 21 ledamöter. Fullmäktige ska 
också bestämma hur många ersättarna ska vara. Antalet ska utgöra en 
viss andel, dock högst hälften av det antal platser som varje parti får i 
fullmäktige. Beslut om att ändra antalet ledamöter och/eller ersättare i 
kommunfullmäktige tillämpas först när val av fullmäktige hålls nästa 
gång i hela landet. Beslutet ska fattas före utgången av februari månad 
det år det är val. 

 
Vid kommunfullmäktigeberedningens sammanträde den 25 september 
2025 diskuterades frågan om antal ledamöter i kommunfullmäktige. 
Kommunförvaltningen gavs i uppdrag att ta fram en utredning som 
fokuserar på konsekvensbedömningar utifrån att ha ett fullmäktige 
med 25 respektive 27 ledamöter. 

 
Konsekvensanalys – demokratiska aspekter och representativitet 
Kommunfullmäktige är det enda direkt folkvalda politiska organet i 
kommunen. Ju fler mandat kommunfullmäktige har, desto färre röster 
krävs per mandat. Det vill säga att varje enskild röst får större 
påverkan. 
 
Per den 1 mars 2025 hade Hällefors kommun 5165 röstberättigade. 
Med 31 ledamöter i kommunfullmäktige ger det 166,6 röstberättigade 
per mandat, med 27 ledamöter ger det 191,2 röstberättigade per 
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mandat och med 25 ledamöter ger det 206,6 röstberättigade per 
mandat. 
 
Detta kan jämföras med några närliggande kommuner, räknat på 
nuvarande antal ledamöter i kommunfullmäktige och röstberättigade 
per den 1 mars 2025: 
 
Kommun  Röstberättigade per mandat 
Ljusnarsberg 176,4 
Lindesberg  409,2 
Nora  241,8 
Askersund  283,7 
Filipstad  215,4 
Storfors  116,5 

 
Kommunfullmäktige i Hällefors har under innevarande mandatperiod 
31 mandat. Medelnärvaron vid sammanträden med fullmäktige 
innevarande mandatperiod är knappt 29 ledamöter, och vid två 
tillfällen har endast 25 deltagit. Fullmäktige har varit fulltaligt fyra 
gånger. Hösten 2025 saknas två ordinarie ledamöter och fyra ersättare. 
 
Ett fulltaligt fullmäktige representerar väljarnas vilja i störst 
utsträckning. Om ledamöter från vissa partier uteblir i större 
utsträckning än andra snedvrids representationen. Exempelvis får ett 
parti med fem mandat samma röstmakt som ett med tre, om två av 
dess ledamöter uteblir – trots att det har fler väljare bakom sig. 

 
Mandatfördelning utifrån valresultatet 2022 
Mandatfördelningen med 31, 27 respektive 25 mandat i 
kommunfullmäktige utifrån valresultatet 2022 ser ut enligt följande: 
 

 31 mandat 27 mandat 25 mandat 
M 8 7 6 
S 9 8 7 
C 3 3 3 
V 4 3 3 
SD 5 4 4 
GL 2 2 2 

 
Antal mandat för Grythyttelistan (GL) och Centerpartiet (C) hade varit 
oförändrat med 2022 års valresultat, oavsett om kommunfullmäktige 
hade haft 31, 27 eller 25 ledamöter. 
 
Sverigedemokraterna (SD) och Vänsterpartiet (V) skulle tappa ett 
mandat vardera vid förändring från 31 ledamöter till 27, men 27 antal 
ledamöter eller 25 antal ledamöter hade inte gjort någon skillnad. 
 
Det är de två största partierna, Moderaterna(M)och 
Socialdemokraterna (S), som tappar ett mandat vardera för respektive 
minskning, det vill säga de tappar två mandat vardera vid en 
minskning från 31 mandat till 25 mandat. 
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Konsekvensanalys – arbetsbelastning för fullmäktiges ledamöter 
Kommunfullmäktige har samma roll och ansvar som kommer utifrån 
att vara kommunens högst beslutande politiska organ, oavsett hur 
många mandat det är fördelat på. Vid ett fullmäktige med färre mandat 
får varje enskild ledamot större effekt på beslutfattandet, blir mer 
avgörande för att uppnå beslutsmässighet och ett enskilt förhinder får 
en större inverkan på sammansättningen i fullmäktige. 

 
Arbetsbelastningen i att läsa och sätta sig in i beslutsunderlaget inför 
ett sammanträde är densamma, och möjlighet att diskutera i partiet är 
ingenting som påverkas av ett färre antal ledamöter i 
kommunfullmäktige. Men uppdrag där det krävs att personen sitter i 
kommunfullmäktige, som exempelvis gruppledare, fördelas på färre 
antal personer. 

 
Ekonomiskt perspektiv 
Några av de kostnader som kommunfullmäktige har är 
sammanträdesarvode, reseersättning och ersättning för förlorad 
arbetsinkomst. Att ha ett kommunfullmäktige med färre antal 
ledamöter kostar mindre än ett fullmäktige med fler ledamöter, men 
det kan vara svårt att räkna på hur pass stor skillnad det rör sig om. 
 
Sammanträdesarvodet för år 2025 är 157 kronor per timme. 
Sammanträdesarvodet påverkas givetvis om antalet ledamöter är 27 
eller 25 i stället för 31, men inte jämnt stigande eller sjunkande då 
några av ledamöterna i kommunfullmäktige har ett fast arvode, 
vilket gör att inget sammanträdesarvode utbetalas. Om samtliga 
ledamöter skulle få sammanträdesarvode skiljer det knappt 1 000 
kronor per sammanträdestimme mellan att vara 31 ledamöter 
(4 867) och 25 ledamöter (3 925). 
 
Ersättning för förlorad arbetsinkomst och reseersättning är direkt 
kopplat till ledamöternas sysselsättning och avstånd till 
sammanträdeslokalen. Även om det är en summa som rimligtvis 
sjunker eller stiger med antalet ledamöter, är det flera andra 
faktorer som också spelar in och gör inverkan på totalsumman. 

 

Förvaltningens förslag till beslut 
Alternativ 1 
Antalet ledamöter i kommunfullmäktige fastställs till 27 ledamöter från 
och med mandatperioden 2026–2030. 
 
Antalet ersättare i kommunfullmäktige fastställs till det högsta antal 
som kommunallagen medger från och med mandatperioden 2026–
2030. 
 
Alternativ 2 
Antalet ledamöter i kommunfullmäktige fastställs till 25 ledamöter från 
och med mandatperioden 2026–2030. 
 



4(4) 

 

Antalet ersättare i kommunfullmäktige fastställs till det högsta antal 
som kommunallagen medger från och med mandatperioden 2026–
2030. 
 
 

 
 
 
 

Veronica Svensson Sara Beya 
Kommunchef Kommunstrateg 
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Inledning 
Artificiell intelligens (AI) är teknik som möjliggör för datorer att bearbeta 
information, lära sig av data och utföra uppgifter som traditionellt kräver mänsklig 
kompetens. AI-system bör därför betraktas som en digital assistent som kan utföra 
arbete snabbt och effektivt. Det finns flertalet AI-tekniker och tjänster med olika 
användningsområden. 

Genom att integrera AI-teknik i verksamheten kan Hällefors kommun frigöra tid för 
medarbetaren, höja kvaliteten på tjänster, utveckla innovativa lösningar och förbättra 
servicen gentemot medborgaren.  

Syfte 
AI-policyn syftar till att tillhandahålla övergripande riktlinjer för användning av AI-
teknik inom kommunens samtliga verksamheter. Genom styrdokumentet kan 
kommunen bättre hantera risker, säkerställa efterlevnad av lagar och regler samt 
skapa tydlig ram för beslutfattande och dagligt arbete. 

Omfattning  
AI policyn omfattar användningen av AI-teknik från den enskilda användaren till 
dess implementering inom kommunal infrastruktur.  

Förhållningsätt och ansvar vid användning av AI-teknik 
Hällefors kommun uppmuntrar användningen av godkänd AI-teknik inom 
organisationen, som ett stöd inom det dagliga arbetet samt i syfte att effektivisera och 
underlätta verksamheternas digitala tjänster och processer.   

Användare och verksamheter som implementerar eller nyttjar AI-teknik inom 
kommunal verksamhet ska ha kompetens och medvetenhet kring fördelar, risker och 
konsekvenser med tekniken.  

Varje användare ansvarar för att granska AI-genererad information källkritiskt och 
att säkerhetsställa dess korrekthet innan användning inom organisationen.  

En anställd ska alltid bära det yttersta ansvaret för förvaltningsbesluten som tas inom 
Hällefors kommun.  

Vid införande AI-teknik inom organisationen ska implementationen alltid 
genomföras med fokus på rättvisa och jämlikhet. Det innebär att varje individ ska 
behandlas lika och ges samma möjlighet, utan risk för diskriminering eller 
uteslutning på grund av bakgrund eller identitet.  



 
 
Inför varje implementering av AI-teknik inom organisationen ska en riskbedömning 
genomföras. Bedömningen ska säkerhetsställa att tekniken fungerar på ett korrekt 
och ansvarsfullt sätt utifrån riktlinjer, policys och lagkrav.   

Material som har producerats med hjälp av AI-teknik ska tydligt markeras för att 
säkerhetsställa transparens gentemot slutanvändaren. När AI-teknik används inom 
verksamhetssystem ska innehåll som genereras markeras direkt i tjänsten, så att 
användaren alltid är medveten om att det är AI-genererad information.  

Uppföljning och utvärdering 
AI-policyn ska ses över och revideras efter behov för att anpassa förhållningsätt 
utifrån AI-teknikens utveckling samt verksamheternas behov.  

 

Lagar 
• EU AI Act, AI-förordningen, 8 december 2023 
• Direktiv (EU) 2022/2555 (NIS2) 
• Dataskyddsförordningen (GDPR), 27 april 2016 
• Offentlighets- och sekretesslagen (2009:400). 
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Från: Thomas Hjelmqvist
Till: Jessica Nilsson
Ärende: Sv: Hyreskalkyl
Datum: den 18 december 2025 13:42:29
Bilagor: image001.png

Hej
Bruttoinvesteringen landar på 8 390 000 kr. I det beloppet ligger 1 400 000 kr för köksutrustning
som faktureras direkt till kommunen. Hyran för nettoinvesteringen landar på 582 000 kr.
God jul och Gott nytt år.
Thomas
 
Från: Jessica Nilsson <Jessica.Nilsson@hellefors.se> 
Skickat: den 17 december 2025 10:27
Till: Thomas Hjelmqvist <Thomas.Hjelmqvist@hellefors.se>
Kopia: Fredrik Persson <fredrik.persson@abacum.se>
Ämne: Hyreskalkyl
Prioritet: Hög

 
Hej Thomas!
Har du uppgifterna om hyran för Björkhaga kök på gång?
 
Med vänliga hälsningar
 
Jessica Nilsson
Verksamhetschef
fastighet & samhällsutveckling

Hällefors kommun
Telefonnummer: 0591-641 30
jessica.nilsson@hellefors.se
 
www.hellefors.se
www.facebook.com/hellefors.se
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Avgången ledamot i kommunfullmäktige 

Beslut 
Länsstyrelsen beslutar att avskriva ärendet utan ytterligare åtgärd. 

Kommun: Hällefors kommun 
Parti: Sverigedemokraterna 
Ny ledamot: Har inte kunnat utses 
Avgången ledamot: Samuel Eriksson 
Ny ersättare: Ny ersättare har inte kunnat utses 

Beskrivning av ärendet 
Kommunfullmäktige i Hällefors kommun har kommit in med en 
begäran om ny sammanräkning. Detta med anledning av att Samuel 
Eriksson har avsagt sig uppdraget. 

Motivering till beslutet 
Om en ledamot i kommunfullmäktige avgår under valperioden, ska 
länsstyrelsen efter anmälan utse en ny ledamot. Länsstyrelsen ska 
vid behov även utse ersättare i kommunfullmäktige. Eftersom det 
inte finns någon ny ledamot att utse avskriver Länsstyrelsen ärendet 
utan ytterligare åtgärd. 

Bestämmelser som beslutet grundas på 
14 kap. 13–23 §§ vallagen (2005:837). 

Du kan överklaga beslutet 
Se nedan information om hur du överklagar. 

 

Beslut  
 

Datum 
2026-01-14  
 

  
 

Diarienummer 
19335-2025 
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De som medverkat i beslutet 
Beslutet har fattats av länsjurist Lisa Åhl med handläggare 
Emma Sjöholm som föredragande. 

Kopia till 
Sverigedemokraterna 
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Du kan överklaga beslutet hos Valprövningsnämnden 
Om du inte är nöjd med Länsstyrelsens beslut, kan du skriftligen 
överklaga beslutet hos Valprövningsnämnden. 

Hur överklagar jag beslutet? 
Lämna eller skicka din skriftliga överklagan till Länsstyrelsen Örebro 
län antingen via e-post; orebro@lansstyrelsen.se, eller med post; 
Länsstyrelsen Örebro län, 701 86 Örebro. 

Tiden för överklagande 
Ditt överklagande måste ha kommit in till Länsstyrelsen inom tio 
dagar från dagen för beslutet. Om det kommer in senare kan 
överklagandet inte prövas. I ditt överklagande kan du be att få 
ytterligare tid till att utveckla dina synpunkter och skälen till att du 
överklagar. Sedan är det Valprövningsnämnden som beslutar om 
tiden kan förlängas.  

Ditt överklagande ska innehålla 
• Vilket beslut som du överklagar, beslutets datum och 

diarienummer. 
• Hur du vill att beslutet ska ändras. 
• Varför du anser att Länsstyrelsens beslut är felaktigt. 

Om du har handlingar som du anser stödjer din överklagan så bör du 
bifoga kopior på dessa. Kontakta Länsstyrelsen i förväg om du 
behöver bifoga filer som är större än 15 MB via e-post. 

Ombud 
Om du anlitar ett ombud som sköter överklagandet åt dig ska 
ombudet underteckna skrivelsen samt uppge sitt eget namn, adress 
och telefonnummer. Ombudet bör också bifoga en fullmakt. 

Behöver du veta mer? 
Har du ytterligare frågor kan du kontakta Länsstyrelsen via e-post, 
orebro@lansstyrelsen.se, eller via växeltelefonnummer 
010-224 80 00. Ange diarienummer 19335-2025.  
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